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OLTRE | CONFINI: LA NUOVA GEOGRAFIA DELL'INNOVAZIONE
Il manifesto del Forum Ingegneria 4.0

Per decenni l'innovazione € stata pensata per settori verticali: l'ingegneria navale, quella
civile, l'aerospaziale. Compartimenti separati, linguaggi distinti, filiere autonome. Ma la realta
tecnologica che stiamo vivendo ha reso questa separazione non solo obsoleta, ma
controproducente.

ILForum Ingegneria 4.0 nasce da un'intuizione semplice quanto dirompente: le
innovazioni piu potenti non appartengono a un settore, le attraversano tutte.

Quando una startup sviluppa un supercondensatore strutturale, non sta lavorando "per
l'automotive". Sta creando una tecnologia che ridefinisce simultaneamente come costruiamo
veicoli terrestri, imbarcazioni elettriche, satelliti, infrastrutture energetiche. Quando si
progetta un metamateriale che controlla acusticamente le vibrazioni, non si sta risolvendo un
problema del trasporto ferroviario: si sta aprendo una porta che attraversa data center,
piattaforme offshore, edilizia urbana, habitat spaziali.

Questa ¢ la trasversalita: una singola innovazione tecnologica che, per sua natura, scala
e si distilla attraverso discipline e industrie apparentemente lontane.

Ed & per questo che Mare, Terra e Spazio non sono stati concepiti come tre eventi separati, ma
come le tre dimensioni interconnesse di un unico ecosistema dell'innovazione. Un materiale
sviluppato per resistere alle escursioni termiche lunari diventa efficientamento energetico
negli edifici terrestri. Un sistema di monitoraggio satellitare ottimizza contemporaneamente
rotte navali e logistica industriale. La robotica per l'esplorazione spaziale si integra nei
processi produttivi a terra e nei sistemi autonomi marini.

Ma c'e di piu. Questa trasversalita genera quello che potremmo chiamare l'effetto
moltiplicatore dell'innovazione: ogni tecnologia non produce un impatto singolo ma
innesca una cascata di trasformazioni che si propagano simultaneamente su piu livelli.

Prendiamo un'innovazione materiale che riduce del 30% massa e volume. Sul piano
industriale, l'impatto € immediato: meno componenti, supply chain semplificate,
assemblaggio piu rapido, costi ridotti. Sul piano ambientale, l'effetto & sistemico: meno
materia prima estratta, meno energia per produrla, meno carburante per trasportarla, cicli di
vita piu lunghi. Sul piano delle competenze, la trasformazione € profonda: servono ingegneri
che padroneggiano simultaneamente scienza dei materiali, modellazione computazionale,
fisica avanzata, processi produttivi digitali.
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Quando queste tre dimensioni si attivano contemporaneamente, l'impatto sulla societa
diventa radicale: cambia cosa produciamo, come lo produciamo, chi &€ capace di produrlo, e
guanto costa —in termini economici ed ecologici — alla collettivita.

Questo vale per ogni innovazione che il Forum porta in scena: venture capital,
intelligenza artificiale, nuovi materiali, robotica, manifattura additiva, digital twin,
biotecnologie spaziali.

by

ILventure capital non & "finanza per startup tech": &€ l'architetto di ecosistemi che collegano
universita, centri di ricerca, industrie consolidate e giovani imprenditori, trasferendo non solo
capitali ma mentoring, know-how, reti di competenze. L'intelligenza artificiale applicata
all'architettura non ottimizza solo la progettazione di edifici: ridefinisce come si pensano gli
spazi urbani, come si gestiscono le risorse, come si interagisce con le infrastrutture. La
stampa 3D robotica non velocizza solo la manifattura: permette di produrre localmente
riducendo la logistica globale, e di scalare trasferendo file invece di merci.

Ogni tecnologia € un nodo. Ogni settore € un campo di applicazione. L'innovazione vera
accade nelle connessioni.

Per questo chi partecipa al Forum Ingegneria 4.0 non trova solo "talks su temi diversi". Trova
un sistema di relazioni: l'astronauta Franco Malerba che racconta come le serre per coltivare
sulla Luna diventano produzione di cibo fresco su navi in missioni oceaniche. Caracol che
dimostra come robotica e stampa 3D nate nella Motor Valley scalano in aerospazio, energia,
navale. Anna Amati che spiega come il capitale dirischio non finanzia settori ma idee
trasversali con impatto moltiplicativo.

Chiviene a Genova trova la mappa di un nuovo paradigma: l'innovazione come fenomeno
multidimensionale, dove la vera competitivita non sta nel presidiare un verticale ma nel saper
connettere gli orizzonti.

Genova incarna fisicamente questa interconnessione: porto internazionale sul mare, polo
industriale e infrastrutturale a terra, hub di ricerca robotica e spaziale (lIT, connessioni con
ESA). Una citta crocevia tra mondi, che oggi diventa crocevia tra discipline.

ILForum Ingegneria 4.0 & l'invito a ripensare radicalmente come guardiamo l'innovazione
tecnologica: da compartimenti stagni a ecosistemi fluidi, da settori separati a
contaminazione continua, da discipline isolate a ibridazioni necessarie.
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